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/ŀǎŎŀŘŜ ннлϯ 

/ŀǎŎŀŘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻŎƪƛƴƎ 

²млп 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ  

aŀǊƧƛ [ŀCǊŜƴƛŜǊŜ 
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/ŀǎŎŀŘŜ ннлϯ 
/ŀǎŎŀŘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻŎƪƛƴƎ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ .ȅ aŀǊƧƛ [ŀCǊŜƴƛŜǊŜ 
 
¢Ƙƛǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ƛǎ ƪƴƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ Řƻǿƴ ƻƴ ŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘƭŜΦ  ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƻŜ ŀƴŘ 
ƘŜŜƭΦ 
{ƪƛƭƭ [ŜǾŜƭΥ  
  LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
{ƛȊŜΥ 
  hƴŜ {ƛȊŜ Cƛǘǎ aƻǎǘΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 
  /ŀǎŎŀŘŜ ¸ŀǊƴǎϯ /ŀǎŎŀŘŜ ннлϯ  
  млл҈ tŜǊǳǾƛŀƴ IƛƎƘƭŀƴŘ ²ƻƻƭΤ  
  млл Ǝ όоΦр ƻȊύ κ ннл ȅŘǎ όнлл Ƴύ 
  ό!ǘ ƭŜŀǎǘ п ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ мл ƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ 
  ȅƻǳ ƭƛƪŜύ 
  ¦{ тκмсέ /ƛǊŎǳƭŀǊ YƴƛǩƴƎ bŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻŦ 
  5tb YƴƛǩƴƎ bŜŜŘƭŜǎ ƻǊ ǎƛȊŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƎŀǳƎŜ 
  bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƻŜ 
  ŀƴŘ ƘŜŜƭΦ 
  {ǝǘŎƘ aŀǊƪŜǊ 
  ¸ŀǊƴ bŜŜŘƭŜ 

DŀǳƎŜΥ 
му ǎǘǎ Ґ пέ όмл ƳƳύ 
 
!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ 
/h  Ґ /ŀǎǘ hƴ 
.h  Ґ .ƛƴŘ hũ 
Y   Ґ Yƴƛǘ 
t   Ґ tǳǊƭ 
ta  Ґ tƭŀŎŜ aŀǊƪŜǊ 
{ǘ ǎǘ  Ґ {ǘƻŎƪƛƴŜǧŜ {ǝǘŎƘ 
{ǘόǎύ  Ґ {ǝǘŎƘόŜǎύ 
YнǘƻƎ  Ґ Yƴƛǘ н ǎǝǘŎƘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
{{Y  Ґ {ƭƛǇΣ {ƭƛǇΣ Yƴƛǘ 
  
.ŜƎƛƴ tŀǧŜǊƴ ŦƻǊ {ǘƻŎƪƛƴƎΥ 
¢ƻǇ wƻƭƭŜŘ 9ŘƎŜΥ 
²ƛǘƘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘƭŜΣ /h сл ǎǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ Wƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘΣ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ƴƻǘ ǘƻ ǘǿƛǎǘ ǎǘǎΦ ta ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻǳƴŘǎΦ ²ƻǊƪ ƛƴ {ǘ ǎǘ όƪƴƛǘ ŜǾŜǊȅ ǊƻǳƴŘύ ŦƻǊ р ǊƻǿǎΦ  
/ƻƭƻǊ ǿƻǊƪ {ŜŎǝƻƴΥ 
.ǊŜŀƪ ƻũ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ н ŎƻƭƻǊǎΤ Yн ŎƻƭƻǊ !Σ Yн ŎƻƭƻǊ . ŦƻǊ п ǊƻǿǎΦ ¢ƘŜƴ ōǊŜŀƪ ƻũ ōƻǘƘ ŎƻƭƻǊǎ όǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ǊƻƭƭŜŘ ŜŘƎŜ ŀƴŘ н-ŎƻƭƻǊ ǊƛōōƛƴƎΦ 
CǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ {ǘ ǎǘ ǿƛǘƘ н ŎƻƭƻǊǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ŎƘŀǊǘǎΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ 
ŎƘŀǊǘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭƻǊǎΗ 
tƛŎƪ ŀ ŎƘŀǊǘ ŦǊƻƳ DǊƻǳǇ мΥ 
²ƻǊƪ ƛƴ {ǘ ǎǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻƭƻǊǎΦ aƻǾŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǳǇΦ 
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tƛŎƪ ŀ ŎƘŀǊǘ ŦǊƻƳ DǊƻǳǇ нΥ 
²ƻǊƪ ƛƴ {ǘ ǎǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻƭƻǊǎΦ aƻǾŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǳǇΦ 
tƛŎƪ ŀƴ άŀƭƭ-ƻǾŜǊέ ǇŀǧŜǊƴ ŦǊƻƳ DǊƻǳǇ оΥ  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎΦ ²ƻǊƪ ƛƴ {ǘ ǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊǘΣ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ǳƴǝƭ ǎǘƻŎƪƛƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ мн-моέ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ  
 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ IŜŜƭΥ 
!ƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ƛƴ мн-моέ ŦǊƻƳ DǊƻǳǇ оΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƛǘ ƛƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ǎŎǊŀǇ ȅŀǊƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎǊŀǇ ȅŀǊƴ ŀƴŘ ƪƴƛǘ ǘƘŜ 
ƘŜŜƭ ƘŜǊŜΦ  
YƴƛǩƴƎ Lƴ ¢ƘŜ {ŎǊŀǇ ¸ŀǊƴΥ  
hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǿΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴΣ ƪƴƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мр ǎǝǘŎƘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀǊƪŜǊΦ [Ŝǘ Ǝƻ ƻŦ ȅƻǳǊ н 
ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎŎǊŀǇ ȅŀǊƴ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎƻƭƻǊ ƪƴƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ол ǎǘǎΦ όмр ǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ мр 
ǎǘǎ ŀƊŜǊ ƳŀǊƪŜǊύΦ  
5ǊƻǇ ǎŎǊŀǇ ȅŀǊƴΦ ¢¦wbΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ȅŀǊƴ ƛƴ I99[ /h[hw ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΣ t¦w[ .!/Y ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ 
ол ǎǘǎΦ ό¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŘǊƻǇǇŜŘ ȅƻǳǊ н ŎƻƭƻǊǎύ ¢¦wbΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ н Ŏƻƭπ
ƻǊǎ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΣ Ƨǳǎǘ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƘŜ н ŜȄǘǊŀ Ǌƻǿǎ ŀǊŜƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƘŀƭŦ-
Ǌƻǿ ƻŦ ƘŜŜƭ ŎƻƭƻǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎǘǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ƭŀǘŜǊΦ 
 
Yƴƛǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ мп-мрέ ƭƻƴƎΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ н-нѹέ Ǉŀǎǘ ǎŎǊŀǇ ȅŀǊƴΦ  
bŜȄǘΣ ǇƛŎƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ŦǊƻƳ DǊƻǳǇ м ŀƴŘ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻŜΦ 
¢ƻŜΥ  
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƴŜŜŘƭŜǎ ƴƻǿΦ 
Yƴƛǘ мр ǎǘǎ ƻƴǘƻ ŬǊǎǘ ƴŜŜŘƭŜΣ ол ǎǘǎ ƻƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ƴŜŜŘƭŜ ŀƴŘ мр ǎǘǎ ƻƴǘƻ ǘƘƛǊŘΦ  
²ƻǊƪ н ǊƻǳƴŘǎ ŜǾŜƴΦ 
5ŜŎǊŜŀǎŜ wƻǳƴŘ ƻƴ ¢ƻŜΥ 
bŜŜŘƭŜ мΥ ²ƻǊƪ ǳƴǝƭ н ǎǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴŘΣ YнǘƻƎΦ  
bŜŜŘƭŜ нΥ {{YΣ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ ǳƴǝƭ н ǎǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴŘΣ YнǘƻƎΣ  
bŜŜŘƭŜ оΥ {{YΣ ƪƴƛǘ ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ ǊƻǳƴŘ 
²ƻǊƪ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǊƻǳƴŘ 9±9w¸ h¢I9w wh¦b5 ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ну ǎǘǎ ƭŜƊΦ ¢ƘŜƴ ƭŜŀǾŜ ǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ нƴŘ  
ƴŜŜŘƭŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǝǘŎƘŜǎ ŀƭƭ ƻƴ ƻƴŜ ƴŜŜŘƭŜ ŀƴŘ ƎǊŀƊ ǘƻŜ ǎǝǘŎƘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ hwΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΧΦ.h ŀƴŘ ǎŜǿ ŀ ±9w¸ b9!¢ {9!a ŀŎǊƻǎǎ ǘƻŜ ǎǝǘŎƘŜǎΗ 
IŜŜƭΥ  
Dƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƪƴƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎŎǊŀǇ ȅŀǊƴΦ  
/ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ǎŎǊŀǇ ȅŀǊƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘǎ ƻƴ ŘƻǳōƭŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƴŜŜŘƭŜΦ   
tƛŎƪ ǳǇ ŀǘ άŎƻǊƴŜǊǎέ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎǝǘŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎŀǇΦ  
{Ŝǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘƭŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ ǘƻŜΦ  
bƻǘŜΥ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǊƻǳƴŘ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊ ōŀŎƪ ƻŦ ǎƻŎƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎǝǘŎƘ ƻǊ ǘǿƻΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜƴ ǿƻǊƪ ǎŀƳŜ ŀǎ ŦƻǊ ǘƻŜΦ 
CƛƴƛǎƘƛƴƎΥ 
.ǊŀƛŘ ǎƻƳŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ȅŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻƻǇ ŦƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎΦ ²ŜŀǾŜ ƛƴ ŀƭƭ ŜƴŘǎΦ 
  
 
/ƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǇŀǧŜǊƴ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎǊŀǇ ȅŀǊƴΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-Ǌƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭ 
ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƭƛŘŜ ƛǘ ƻƴǘƻ ƘŜŜƭ ƴŜŜŘƭŜόǎύΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
CŀƛǊ LǎƭŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ƘŜŜƭ ǇŀǧŜǊƴΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀ 
Ǌƻǿ ŀƴŘ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǿŜŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘǎΦ   
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